
 

Date: February 13, 2024 

 

To,  

National Stock Exchange of India Limited  

“Exchange Plaza”, C-1, Block – G  

Bandra – Kurla Complex 

Bandra (East), Mumbai – 400051 

Symbol: SOFTTECH  

BSE Limited  

Floor 25, Phiroze Jeejeebhoy Towers 

Dalal Street,  

Mumbai – 400001 

Scrip Code: 543470 

 

Subject: Submission of newspaper extracts of Unaudited Financial Results for the quarter and 

nine months ended December 31, 2023. 

 

Dear Sir/ Madam, 

 

Pursuant to Regulation 47 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) 
Regulations, 2015, please find enclosed herewith extracts of Unaudited Standalone and 
Consolidated Financial Results for the quarter and nine months ended December 31, 2023, 
approved by the Board of Directors of the Company at their meeting held on Monday, February 
12, 2024 published in the Newspaper viz.- Financial Express (in English) and Loksatta (in Marathi) 
on Tuesday, February 13, 2024. 
 

Kindly take the same on your records.  

 

FOR SOFTTECH ENGINEERS LIMITED 

 

 

 

SHALAKA KHANDELWAL  

COMPANY SECRETARY 
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»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

´Fb¯FZ : SXF¿MÑXe¹F d¨FÂF´FMX
ÀFa¦FiWXF»F¹FF°F AF¹Fûdþ°F
¸FWXû°ÀFUF°F kAF¹F E¸F ³FFGMX Q
dSX½WXSX ÓFZ»F¸Fl ¹FF d¨FÂF´FMXF¨¹FF
´FiQVFÊ³FFÀF ÎWXQb°UUFQe
ÀFa§FMX³FZ¨¹FF IYF¹FÊIY°¹FFË³Fe
SXdUUFSXe dUSXû²F IYøY³F AFaQû»F³F
IZY»Fe. AFaQû»FIYFa³Fe JZT ¶FaQ
´FFOX¯¹FF¨FF ́ Fi¹F°³F IZY»FF. 

SXF¿MÑXe¹F d¨FÂF´FMX AFd¯F
QcSXd¨FÂFUF¯Fe ÀFaÀ±FZ¨¹FF
(ERYMXeAF¹FAF¹F) AFUFSXF°F
EIYF dUôFF±FeÊ ÀFa§FMX³FZ³FZ ¶FF¶FSXe
¸FVFeQ ´FFOX»¹FF¨¹FF d³F¿FZ²FF±FÊ
RY»FIY »FFU»¹FF³FZ AFaQû»F³F
IYSX¯FFº¹FF ÀFa§FMX³FZ¨¹FF
IYF¹FÊIY°¹FFË³Fe d¨FÂF´FMX ́ FiQVFÊ³FFÀF
dUSXû²F IYøY³F AFaQû»F³F
IZY»¹FF¨Fe ¸FFdWX°Fe OXZ¢IY³F
´Fûd»FÀFFa³Fe dQ»Fe. 

IYFV¸FeSX¸F²Fe»F ÎWXÀFF¨FFSXFUSX
kAF¹F E¸F ³FFGMX Q dSX½WXSX ÓFZ»F¸Fl
¹FF d¨FÂF´FMXF¨FZ dQ¦QVFÊ³F
dQ»»FedÀ±F°F ´Fi·FFVF ¨FaýiF ¹FFa³Fe
IZY»FZ AFWXZ. SXdUUFSXe (dQ. rr
RZY¶FibUFSXe) SXF¿MÑXe¹F d¨FÂF´FMX
ÀFa¦FiWXF»F¹FF°F d¨FÂF´FMX ´FiQdVFÊ°F
IZY»FF þF¯FFSX WXû°FF. °¹FF³Fa°FSX
dQ¦QVFÊIY ̈ FaýiF ¹FFa¨¹FFVFe ÀFaUFQ
ÀFF²F¯¹FF°F ¹FZ¯FFSX WXû°FF.
IYFV¸FeSX¸F²Fe»F ÎWXÀFF¨FFSXFUSX
AF²FFdSX°F AÀF»FZ»¹FF ¹FF
d¨FÂF´FMXF°F ·FFSX°Fe¹F »F¿IYSXFUSX
MXeIYF IYSX¯¹FF°F AF»¹FF¨FF

AFSXû´F IYøY³F ÀF¸FÀ°F ÎWXQc ¶FFa²FU
ÀFa§FMX³FZ¨FZ tq °FZ tv IYF¹FÊIY°FÊZ
SXF¿MÑXe¹F d¨FÂF´FMX ÀFa¦FiWXF»F¹FF¨¹FF
AFUFSXF°F AF»FZ. °¹FFa³Fe
d¨FÂF´FMXF¨¹FF ´FiQVFÊ³FFÀF dUSXû²F
IYøY³F §Fû¿F¯FF¶FFþe IZY»Fe.

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

´Fb̄ FZ : kd³F·FÊ¹F ¶F³Fûl ÀF·FZ»FF d³F§FF»FZ»¹FF
ÀFF¸FFdþIY IYF¹FÊIY°¹FFË¨¹FF ̧ FûMXFSXeUSX
·FFSX°Fe¹F þ³F°FF ´FÃFF¨¹FF
´FQFd²FIYFº¹FFa³Fe WX»»FF IZY»¹FF¨FF
IYFh¦FiZÀFIYOXc³F d³F¿FZ²F IYSX¯¹FF°F AF»FF.
Ad·F½¹F¢°Fe ÀUF°FaÂ¹FF¨FF ¦FTF
§FûMX¯FFº¹FF ·FFþ´F ´FQFd²FIYFº¹FFaUSX
IYFSXUFBÊ¨Fe ̧ FF¦F¯Fe ¹FF UZTe IYSX¯¹FF°F
AF»Fe. 

IYFh¦FiZÀF¨FZ ´Fi·FFSXe VFWXSXF²¹FÃF
ASXÎUQ ÎVFQZ ¹FFä ¹FF ³FZ°FÈ°UFJF»Fe OXFG.
¶FF¶FFÀFFWXZ¶F AFa¶FZOXIYSX ́ Fb°FTëFþUT
AFaQû»F³F IYSX¯¹FF°F AF»FZ. ̧ FFþe ̧ FaÂFe
¶FFTFÀFFWXZ¶F dVFUSXIYSX, ̧ FFþe AF¸FQFSX
Qe~e ¨FU²FSXe, ´FiQZVF ÀFSXd¨FMX¯FeÀF
AGOX. A·F¹F LXFþZOX, ¸FFþe ¸FWXF´FüSX
IY¸F»F ½¹FUWXFSXZ AFd¯F SXþ³Fe dÂF·FbU³F,
ÀFa¦Fe°FF d°FUFSXe, °FÀFZ¨F ¸FFþe

³F¦FSXÀFZUIY AdU³FFVF ¶FF¦FUZ ¹FF UZTe
CX´FdÀ±F°F WXû°FZ. 

d³F·FÊ¹F ¶F³Fû ÀF·FZ°F »FûIYVFFWXe
´Fð°Fe³FZ dU¨FFSX ¸FFaOX¯¹FFÀFFNXe
d³F§FF»FZ»FZ ÀFF¸FFdþIY
IYF¹FÊIY°FÊZ AGOX. AÀFe¸F
ÀFSXûQZ, OXFG. dUVUa·FSX ̈ Fü²FSXe
AFd¯F ª¹FZ¿NX ´FÂFIYFSX
d³FdJ»F UF¦FTZ ¹FFa¨¹FF
¦FFOXeUSX ·FFþ´F¨¹FF
´FQFd²FIYFº¹FFa³Fe WX»»FF IZY»FF
WXû°FF. 

ÀFadU²FF³FF³FZ dQ»FZ»¹FF
Ad·F½¹F¢°Fe ÀUF°FaÂ¹FF¨Fe
¦FT¨FZ´Fe IYSX¯FFSXF WXF ́ FiIYFSX
AFWXZ. °¹FF¸FbTZ ·FFþ´F
VFWXSXF²¹FÃF ²FeSXþ §FFMXZ
AFd¯F A³¹F
´FQFd²FIYFº¹FFaUSX IYOXIY
IYFSXUFBÊ IYSX¯¹FF¨Fe ̧ FF¦F¯Fe

ASXÎUQ ÎVFQZ ¹FFa³Fe IZY»Fe. ·FFþ´F¨¹FF
¦FbaOXVFFWXe AFd¯F ÓFbaOXVFFWXe¨¹FF dUSXû²FF°F
¹FF UZTe þûSXQFSX §Fû¿F¯FF¶FFþe
IYSX¯¹FF°F AF»Fe. 

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

´Fb¯FZ : IYûZSXZ¦FFU ·Fe¸FF ¨FüIYVFe
AF¹Fû¦FF¨FZ IYF¸FIYFþ ÀF²¹FF ´Fb¯¹FF°F
ÀFbøY AFWXZ. Uad¨F°F ¶FWXbþ³F AF§FFOXe¨FZ
´Fi¸FbJ ´FiIYFVF AFa¶FZOXIYSX ¹FFa¨Fe
CX»FMX°F´FFÀF¯Fe §FZ¯¹FFÀFFNXe °¹FFa³FF
ÀFû¸FUFSXe (rs RZY¶FibUFSXe) ´FF¨FFSX¯F
IYSX¯¹FF°F AF»FZ WXû°FZ. ¸FFÂF,
CX»FMX°F´FFÀF¯Fe QSX¸¹FF³F dUVFZ¿F ÀFSXIYFSXe
UIYe»F AGOX. dVFdVFSX dWXSXZ AFd¯F
AFa¶FZOXIYSX ¹FFa¨¹FF°F ¶FF¨FF¶FF¨Fe ÓFF»Fe
AFd¯F AFa¶FZOXIYSX AF¹Fû¦FF¨¹FF
IYF¹FFÊ»F¹FF°Fc³F ¶FFWXZSX ́ FOX»FZ.

AFa¶FZOXIYSX WXZ CX»FMX°F´FFÀF¯FeÀFFNXe
AF¹Fû¦FFÀF¸FûSX ÀFû¸FUFSXe AF»FZ WXû°FZ.
dUVFZ¿F ÀFSXIYFSXe UIYe»F AGOX. dWXSXZ ¹FFa³Fe
°¹FFä Fe CX»FMX°F´FFÀF¯Fe §FZ̄ ¹FFÀF ÀFb÷YUF°F
IZY»Fe. CX»FMX°F´FFÀF¯Fe QSX̧ ¹FF³F IYûSXZ¦FFU
·Fe¸FF ÎWXÀFF¨FFSXF¨¹FF QbÀFº¹FF dQUVFe
¸WX¯FþZ¨F s þF³FZUFSXe sqry SXûþe
AFa¶FZOXIYSX ¹FFa³Fe ̧ FWXFSXF¿MÑX ¶FaQ¨Fe WXFIY
dQ»Fe WXû°Fe AFd¯F t þF³FZUFSXe sqry
SXûþe ¶FaQ ´FbIYFSX»FF WXû°FF. ¹FF ¶FaQ
QSX¸¹FF³F ¸FWXFSXF¿MÑXF°F ¶FSXZ¨F dNXIYF¯Fe
¦Fb³WXZ QFJ»F IYSX¯¹FF°F AF»FZ WXû°FZ.

¹FF¶FF¶F°F dWXSXZ ¹FFa³Fe AFa¶FZOXIYSX ¹FFa³FF
´FiV³F dU¨FFSX¯¹FFÀF ÀFb÷YUF°F IZY»Fe.
¶FaQ¨¹FF dQUVFe ¸FûNëF ´Fi¸FF¯FF°F
ÀFFUÊþd³FIY ¸FF»F¸FØFZ¨FZ ¸FûNëF
´Fi¸FF¯FF°F ³FbIYÀFF³F ÓFF»FZ, AÀFZ AGOX.
dWXSXZ ¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ. °¹FFUSX AFa¶FZOXIYSX
¹FFa³Fe AFÃFZ´F §FZ°F WXF AF¹Fû¦F r
þF³FZUFSXe sqry SXûþe IYûSXZ¦FFU ·Fe¸FF
¹FF dNXIYF¯Fe ÓFF»FZ»¹FF ÎWXÀFF¨FFSXF¶FF¶F°F
À±FF´F³F IYSX¯¹FF°F AF»FF AFWXZ. °¹FF¸FbTZ
t þF³FZUFSXe sqry SXûþe SXFª¹FF°F
ÓFF»FZ»¹FF ́ FdSXdÀ±F°FeUSX ́ FiV³F dU¨FFøY³F
ÀFSXIYFSXe UIYe»F dQVFF·Fc»F IYSX°F
AÀF»¹FF¨FF AFSXû´F AFa¶FZOXIYSX ¹FFa³Fe ¹FF
UZTe IZY»FF. ̧ FFÂF, AF¹Fû¦F WXF ÎWXÀFF¨FFSX
AFd¯F °¹FF¨FZ ́ FdSX¯FF¸F ¹FFÀFFNXe À±FF´F³F
IYSX¯¹FF°F AF»¹FF¨FZ AGOX. dWXSXZ ¹FFa³Fe
ÀFFa¦F°F AFa¶FZOXIYSX ¹FFa¨Fe
CX»FMX°F´FFÀF¯Fe §FZ̄ ¹FFÀF ́ Fb³WXF ÀFb÷YUF°F
IZY»Fe. ̧ FFÂF, AFa¶FZOXIYSX ¹FFa³Fe Ad²FIY
IYFWXe ¶Fû»F¯¹FFÀF ³FIYFSX QZ°F °FZ±Fc³F
¶FFWXZSX ´FOX»FZ. °¹FF¸FbTZ AFa¶FZOXIYSX
¹FFa¨Fe CX»FMX°F´FFÀF¯Fe A²FÊUMX
SXFdWX»Fe.

QSX¸¹FF³F, ¸FF²¹F¸FFaVFe ¶Fû»F°FF³FF
AFa¶FZOXIYSX ̧ WX¯FF»FZ, kIYûSXZ¦FFU ·Fe¸FF

¹FZ±Fe»F Qa¦F»F ´Fûd»FÀFFa³Fe §FOXU»Fe
AFWXZ. AF¹Fû¦FFÀF¸FûSX WXF dU¿F¹F
UTU¯¹FF¨FF ́ Fi¹F°³F WXû°F WXû°FF AFd¯F °FZ
¸FFÓ¹FF °FûÔOXc³F UQUc³F §¹FF¹F¨FF °¹FFa¨FF

´Fi¹F°³F WXû°FF. ¸WX¯Fc³F ¸Fe AF¹Fû¦FF»FF
ÀFFad¦F°F»FZ IYe, ¸F»FF þZUPXe ¸FFdWX°Fe
ôFF¹F¨Fe WXû°Fe °FZUPXe dQ»Fe AFWXZ. AF°FF
¸Fe ±FFa¶F°Fû.l

´Fb̄ FZ dQ³FFaIY
W W W. L O K S A T T A .C O M
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फॉर{ !रांक एसटीके-६
सार{जनिक सचूिा

[कंपनी अध'धनयम, २०१३ म'ील अनचु Ô्द २४८ चयÚ उप-धûभÚग (२)आध0 उप-धûभÚग (४)आध0 कंपनयÚ
(कंपनयÚंचयÚ न¡दûÚधðम'नू कंपनयÚंची नÚû Ô कÚढून टÚक0 Ô) धनयम, २०१६ म'ील धनयम ७ चयÚ अनषुगंÚनÔ]

जाहीर सचूिा !. ROC/C-PACE/STK-2/248(2)/929 नििांक: ३०.०१.२०२४
सिंर{ ः
पढुीलचयÚ स ंदभÚùत कंपनी अध'धनयम, २०१३ म'ील अनचु Ô्द २४८ अतंगùत म ुबंई रÚजयÚम'ील ३५ कंपनयÚंची नÚû Ô

कÚढून टÚकणयÚचयÚ øकर0Úत:
अिु. !. कार{ बाबी सीआरएि कंपिीचे िार
१ AA6644512 U22300MH2019PTC321752 एधøयÚलीकस धमधियÚ अिँ क यधुनकÔøनस øÚयवð Ôट धलधमटÔि
२ AA6571684 U51900MH1981PTC024123 इøÚरÚनी ÕÔधिंग øÚयवð Ôट धलधमटÔि
३ AA6571235 U51900MH1981PTC024124 इøÚर ÕÔधिंग øÚयवð Ôट धलधमटÔि
४ AA6654802 U92100MH1999PTC121211 रÔि सन एक�प´ट¥ ùस øÚयवð Ôट धलधमटÔि
५ AA6664424 U24110MH2007PTC168517 बÚय´सÔल टÔकन´लॉजी øÚयवð Ôट धलधमटÔि
६ AA6554197 U25191MH2007PTC168782 ओनली ûन रÔनû Ôअर øÚयवð Ôट धलधमटÔि
७ AA6541767 U72900MH2008PTC182928 म´गÔ धिधजटल øÚयवð Ôट धलधमटÔि
८ AA6360051 U92100MH2008PTC184767 अ>0 ग´धûल ø´िकøनस øÚयवð Ôट धलधमटÔि
९ AA6683426 U45201MH2010PTC203529 ðॉलमÚकù लÚईफ�प Ôस øÚयवð Ôट धलधमटÔि
१० AA6515315 U72900MH2013PTC243265 एधøल µॉिकÚ�ट øÚयवð Ôट धलधमटÔि
११ AA6657515 U72900MH2004PTC146172 एनआरपीएल इनफ´टÔक øÚयवð Ôट धलधमटÔि
१२ AA6443610 U65100MH2007PTC173566 म ÔटÚधफधनटी øÚयवð Ôट धलधमटÔि
१३ AA6685378 U74999MH2017PTC297045 क´लॅब क यधुनटी �प ÔसÔस øÚयवð Ôट धलधमटÔि
१४ AA6620772 U74999MH2018PTC315104 ऑथÔनटीक लीिरधøप लÚईटðÚऊस øÚयवð Ôट धलधमटÔि
१५ AA6681346 U74999MH2020PTC346077 øÚ0Úûम øÚयवð Ôट धलधमटÔि
१६ AA6512303 U70100MH2017PTC295240 ग´करÚल वðच̂स ù øÚयवð Ôट धलधमटÔि
१७ AA6209285 U72900MH2020PTC339675 सÔधनÕकसआयटी सधवð ùसÔस øÚयवð Ôट धलधमटÔि
१८ AA6566399 U72200MH2020PTC342809 अजयøगनुऑनलÚईन एकQÚ स øÚयवð Ôट धलधमटÔि
१९ AA6645078 U74999MH2020OPC342114 क´रÚक´रÔ Xरसच ù इिं�Õीज (ओपीसी) øÚयवð Ôट धलधमटÔि
२० AA6437543 U72200MH2020PTC351717 सÚयरन सॉ©टû Ôअर øÚयवð Ôट धलधमटÔि
२१ AA6669291 U72900MH2020FTC347562 एûÚय कॅधपटल (इधंियÚ) øÚयवð Ôट धलधमटÔि
२२ AA6672059 U74999MH2021PTC359970 एफûÚयबीएफ सधवð ùसÔस इधंियÚ øÚयवð Ôट धलधमटÔि
२३ AA6373831 U85300MH2021PTC359439 अनभुतूी ð Ô�थकÔअर øÚयवð Ôट धलधमटÔि
२४ AA6687230 U50400MH2021PTC362831 एचएनएन ©यएुल कÚटù सधवð ùसÔस øÚयवð Ôट धलधमटÔि
२५ AA6496331 U15490MH2021PTC356719 ध्लø फूि अिँ बÔवðरÔजÔस øÚयवð Ôट धलधमटÔि
२६ AA6685858 U01100MH2021PTC364913 लaमीनÚरÚय0 û ^कटÔ³रÚ ø´ि¥यसुर कंपनी धलधमटÔि
२७ AA6671679 U74999MH2021OPC368450 सजù कनÔकट (ओपीसी) øÚयवð Ôट धलधमटÔि
२८ AA6422195 U92490MH2022PTC374529 ल´टसइटस ù øÚयवð Ôट धलधमटÔि
२९ AA6654961 U72900MH2021PTC368402 �पÚकù िÚधनस ंग टÔक øÚयवð Ôट धलधमटÔि
३० AA6544806 U36996MH2022PTC377335 अकॅसÔøर लÚईफ�टÚई�स øÚयवð Ôट धलधमटÔि
३१ AA6499663 U72900MH2022PTC389056 यंगलÚईन एनटरøÚईज øÚयवð Ôट धलधमटÔि
३२ AA6424448 U18209MH2022PTC381698 मÚधûक ए�टील´ लÚईफ�टÚईल øÚयवð Ôट धलधमटÔि
३३ AA6547066 U15400MH2022PTC393129 ûॉनटॉन अ6ॅ´ सधवð ùसÔस øÚयवð Ôट धलधमटÔि
३४ AA6514079 U80904MH2022PTC396238 एकसधÕम �कÔ धटंग अकॅिमी øÚयवð Ôट धलधमटÔि
३५ AA6668601 U27204MH2022PTC395774 सÚब´QÔन इधंजधनअरöग øÚयवð Ôट धलधमटÔि
यÚaÚरÔ सधूचत करणयÚत यÔतÔ क= कंपनी धनबं'क यÚंनÚ ûर नमदू कंपनयÚंकिून कंपनी अध'धनयम, २०१३ म'ील अनचु Ô्द २४८(२) अतंगùत तयÚंनी

�थÚपनÔचयÚ धदनÚंकÚपÚसनू एकÚ ûषÚùचयÚआत वयûसÚयस>ुकÔलÚ नÚðी धकंûÚसदर कंपनी मÚगीलआधथùक ûषÚ±पûू�चयÚलÚग´पÚठ द´न ûष" कÚलÚû'ीसÚठी
क´0तÚðी वयûसÚय धकंûÚ पXरचÚलन करत नÚðीआध0 कंपनी अध'धनयम, २०१३ म'ील अनचु Ô्द ४५५ अतंगùत धनधo;य कंपनी अøी ध�थती øÚ�
वðÚûी यÚसÚठी सदरकÚलÚû'ीमधयÔअजùकÔलÔलÚ नÚðी धकंûÚ सदर कंपनीनÔ धनधo;य कंपनी  ð0नू ध�थती øÚ�कÔलÔलीआð Ô / ûगù0ीदÚरÚनÔ कंपनी �थÚधपत
करतÔû Ôळी तयÚंनी जी ûगù0ी द ÔणयÚचÔ घ´ष0Úप\ धदलÔ ð´तÔ ती ûगù0ी धदलÔली नÚðीआध0 असÔ घ´ष0Úप\ अनचु Ô्द १०ए म'ील उप-धûभÚग (१) अतंगùत
तयÚंचयÚ �थÚपनÔचयÚ धदनÚंकÚपÚसनू एकø Ô ऐøंी धदûसÚंचÔ आत अøÚ øकÚरचÔ क´0तÔðी घ´ष0Úप\ दÚखल कÔलÔलÔ नÚðी /अनचु Ô्द १२ म'ील उप-धûभÚग
(९) अतंगùत करणयÚतआलÔ�यÚ øतयõ पÚð0ीनंतरआढळ�यÚनसुÚर क´0तÚðी वयûसÚय धकंûÚ पXरचÚलन करत नÚðी, परंतु तÔ कंपनी  ð0नू आपली
न¡द0ी तøीच ठÔû ू इधच्त नÚðी, तयÚमळुÔ कंपनीचयÚ न¡दûðीम'नू तयÚंचÔ नÚû कÚढून टÚकणयÚत यÚû Ô.
तयÚनसुÚर, कंपनी धनबं'क ûर नमदू कंपनयÚंची नÚû Ô कंपनीचयÚ न¡दûðीम'नू कÚढून टÚकणयÚचÚ ø�तÚû द Ôतआð Ôत.
कु0Úðी वय�=चÚ कंपनीचयÚ न¡दûðीम'नू सदर कंपनयÚंची नÚû Ô कÚढून टÚकणयÚस आõÔप अस�यÚस तयÚंनीआपलÚआõÔप ûर नमदू कÚयÚùलयÚचयÚ
प�यÚûर सदर सचूनÚ øकÚधøत ð´णयÚचयÚ धदनÚंकÚपÚसनू तीस धदûसÚंचÔ आत पÚठûÚûÚ.

(हररहर साहू)
निबंधक
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Y
¸Fa¦FT½FFSX, rt RZY¶Fbi½FFSXe sqsu

´FiIYFVF AFa¶FZOXIYSX-ÀFSXIYFSXe UIYe»F ¹FFä ¹FF°F ¶FF¨FF¶FF¨Fe
IYûSXZ¦FFU ·Fe¸FF ¨FüIYVFe AF¹Fû¦FF¨Fe ÀFb³FFU¯Fe ·FFþ´F ·F¹F¦FiÀ°F 

CX»FMX°F´FFÀF¯Fe³Fa°FSX ́ FÂFIYFSXFaVFe ¶Fû»F°FF³FF AFa¶FZOXIYSX ̧ WX¯FF»FZ, AF¸F¨¹FF
´FÃFF°F ̧ FaÂFe WXû°FZ, AF¸FQFSX WXû°FZ °FZ d³F§Fc³F ¦FZ»FZ. ́ F¯F, ́ FÃF ̧ WX¯Fc³F IYFWXe
´FdSX¯FF¸F ÓFF»FF ³FFWXe. EJFôFF¨FZ ́ FÃF ÀFûOXc³F þF¯FZ WXZ ²F¢IYFQF¹FIY AÀF°FZ.
¸FFÂF, °¹FF³FZ ́ FÃFFUSX IYFWXe ́ FdSX¯FF¸F WXû°F ³FFWXe. ³FSXZÔýi ̧ FûQe WXZ ÎSX¦F¸FFÀMXSX
AFWXZ°F AFd¯F þZUPXZ ³FZ°FZ ̈ FüIYVFe JF»Fe AFWXZ°F, °¹FFa³FF °FZ ³FF¨FU¯FFSX
AFWXZ°F. UdSX¿NX ³FZ°FZ ÎIYUF QbÀFº¹FF RYTe°Fe»F ³FZ°¹FFa³FFWXe ̧ FûQe ³FF¨FU¯FFSX
AFWXZ°F. IYF»F QZVF·FSXF°F ÀFFOXZ̈ FFSXVFZ dNXIYF¯Fe ²FFOXe MXFIY»¹FF AFWXZ°F. ¹FF
²FFOXe ASXFþIYe¹F WXû°¹FF. ·FFþ´F dIY°FeWXe ̧ WX¯F°F AÀFZ»F, IYe AF¸WXe
uqq ́ FZÃFF þFÀ°F þF¦FF ÎþIY¯FFSX AFWXû°F, ́ F¯F °FZ ·Fe°Fe´FûMXe AFWXZ. ·Fe°Fe
d³F¸FFÊ̄ F ½WXFUe ̧ WX¯Fc³F °FZ SXFþIYe¹F AFd¯F ASXFþIYe¹F (½¹FF´FFSXe)
¹FFä ¹FFUSX QZJe»F ²FFOXe MXFIY°F AFWXZ°F. ·FFþ´F WXe ·F¹F¦FiÀ°F ÓFF»Fe AFWXZ.
°¹FF¸FbTZ ·Fe°Fe¨FZ UF°FFUSX¯F °F¹FFSX IYøY³F »FûIYFa³FFWXe ·F¹F¦FiÀ°F IYøY³F
AF´F»¹FF»FF ÎþIY°FF ¹FZBÊ»F IYF? AVFe °¹FFä Fe JZTe AFWXZ, AVFe MXeIYF
°¹FFa³Fe IZY»Fe.

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe 

´Fb¯FZ : UF°FF³FbIcYd»F°F MXG¢ÀFe¨¹FF
·FFOXZQSXF°F ´FiFQZdVFIY ´FdSXUWX³F
´FiFd²FIYSX¯FF³FZ UFPX IYøY³F ¸FdWX³FF
CX»FMX»FF AFWXZ. °FSXeWXe ¹FF¨Fe
Aa¸F»F¶FþFU¯Fe Aû»FF AFd¯F CX¶FSX
¹FF IaY´F³¹FFa³Fe IZY»FZ»Fe ³FFWXe. ¹FF
IaY´F³¹FFa³Fe dþ»WXFd²FIYFº¹FFa¨¹FF
d³F¯FÊ¹FF»FF IZYSXF¨Fe MXû´F»Fe
QFJdU»¹FF¨FZ ¹FF¸FbTZ ÀF¸FûSX AF»FZ
AFWXZ. ¹FF´FiIYSX¯Fe IGY¶F¨FF»FIYFa³Fe
AF°FF ¶FZ¸FbQ°F ¶FaQ¨FF BVFFSXF dQ»FF
AFWXZ. 

UF°FF³FbIcYd»F°F (EÀFe) MXG¢ÀFe¨FZ
QSX UFPXdU¯¹FFÀFFNXe MXG¢ÀFe ÀFa§FMX³FFa³Fe
UFSXaUFSX AFaQû»F³F IZY»FZ WXû°FZ. ¹FF³Fa°FSX
´FdWX»¹FF QeOX dIY»Fû¸FeMXSXÀFFNXe tx
÷Y´F¹FZ AFd¯F ´FbPXe»F ´Fi°¹FZIY
dIY»Fû¸FeMXSXÀFFNXe sv ÷Y´F¹FZ QSXF¨FF

´FiÀ°FFU ´FiFQZdVFIY ´FdSXUWX³F
IYF¹FFÊ»F¹FF³FZ °F¹FFSX IZY»FF WXû°FF. ¹FF

´FiÀ°FFUF»FF °F°IYF»Fe³F
dþ»WXFd²FIYFSXe SXFþZVF QZVF¸FbJ

¹FFa¨¹FF A²¹FÃF°FZJF»Fe ÓFF»FZ»¹FF
´FiFQZdVFIY ́ FdSXUWX³F ́ FiFd²FIYSX¯FF¨¹FF
¶F`NXIYe°F ̧ FaþbSXe QZ̄ ¹FF°F AF»Fe WXû°Fe.
°¹FF¸FbTZ WXZ ³FUe³F QSX þF³FZUFSXe
¸FdWX³¹FF°F »FF¦Fc ÓFF»FZ AÀFc³F Aû»FF,
CX¶FSX³FZ ¹FF¨Fe Aa¸F»F¶FþFU¯Fe
IZY»FZ»Fe ³FFWXe. 

¹FF´FiIYSX¯Fe IGY¶F¨FF»FIYFa³Fe
AFaQû»F³FF¨FF BVFFSXF dQ»FF AFWXZ.
IGY¶F¨FF»FIY sq RZY¶FibUFSXe´FFÀFc³F
´Fb¯¹FF°Fe»F ´FiFQZdVFIY ´FdSXUWX³F
IYF¹FFÊ»F¹FFÀF¸FûSX d³FQVFÊ³FZ IYSX¯FFSX
AFWXZ°F. ¹FF¨F¶FSXû¶FSX ¶FZ¸FbQ°F ÀFa´FWXe
°¹FF UZTe ÀFbøY IYSX¯FFSX AFWXZ°F.
Aû»FF AFd¯F CX¶FSX¨Fe ÀFZUF
dU³FF´FSXUF³FF ÀFbøY AFWXZ.
°¹FFa¨¹FF´Fi¸FF¯FZ ¶FZIYF¹FQF ½¹FUÀFF¹F
ÀFbøY IYSX¯¹FF¨Fe ´FSXUF³F¦Fe ôFFUe,
AVFe ̧ FF¦F¯FeWXe IGY¶F¨FF»FIYFa³Fe IZY»Fe
AFWXZ. 

Aû»FF, CX¶FSXdUSXû²FF°F IGY¶F¨FF»FIY ¸F`QF³FF°F 
³FUe³F ·FFOXZQSXF¨¹FF Aa̧ F»F¶FþFU¯FeÀF MXFTFMXFT; ¶FZ̧ FbQ°F ¶FaQ¨FF BVFFSXF 

Aû»FF, CX¶FSXÀFFSX£¹FF IaY´F³¹FFa³Fe dþ»WXFd²FIYFº¹FFä ¹FF AFQZVFF»FF
IZYSXF¨Fe MXû´F»Fe QFJdU»Fe AFWXZ. dþ»WXFd²FIYFº¹FFa³Fe þFWXeSX
IZY»FZ»FZ QSX »FF¦Fc IYSX¯¹FFÀF IaY´F³¹FF MXFTFMXFT IYSXe°F AFWXZ°F.

IYû¯F°FFWXe U`²F ́ FSXUF³FF ³FÀF°FF³FF °¹FF ½¹FUÀFF¹F IYSXe°F AÀFc³F, °¹FFä ¹FFUSX
IYû¯F°FeWXe IYFSXUFBÊ WXû°F ³FFWXe. ¹FF¸FbTZ SXûþ¨¹FF CX°´F³³FFUSX ÀFaIYMX AF»FZ»FZ
IGY¶F¨FF»FIY °Fe½Fi AFaQû»F³F LXZOX¯FFSX AFWXZ°F. 

-OXFG. IZYVFU ÃFeSXÀFF¦FSX, A²¹FÃF, ·FFSX°Fe¹F d¦F¦F IYF¸F¦FFSX ̧ Fä F 

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe 

´Fb¯FZ : SXFª¹FF°Fe»F UFPX°¹FF ¦Fb³WXZ¦FFSXe¨FF
d³F¿FZ²F IYSX¯¹FFÀFFNXe ·FFSX°Fe¹F þ³F°FF
´FÃFF¨¹FF IYF¹FFÊ»F¹FF¶FFWXZSX AFaQû»F³F
IYSX¯¹FF¨¹FF °F¹FFSXe°F AÀF»FZ»¹FF ¹FbUIY
IYFh¦FiZÀF¨¹FF ́ FQFd²FIYFº¹FFa¨Fe ́ Fûd»FÀFFa³Fe
ÀFû¸FUFSXe ²FSX´FIYOX IZY»Fe. ¹FF
´FQFd²FIYFº¹FFa³FF ÀF¸Fþ QZDY³F ÀFF¹FaIYFTe
ÀFûOX¯¹FF°F AF»FZ.  

SXFª¹FF°Fe»F UFPX°¹FF ¦Fb³WXZ¦FFSXe¨FF
d³F¿FZ²F IYSX¯¹FFÀFFNXe ¹FbUIY IYFh¦FiZÀF³FZ
Qb̈ FFIYe RZYSXe¨Fe ́ FSXUF³F¦Fe ́ Fûd»FÀFFaIYOXZ
¸FFd¦F°F»Fe WXû°Fe. ́ Fûd»FÀFFa³Fe ́ FSXUF³F¦FeWXe
dQ»Fe WXû°Fe. ̧ FFÂF Qb¨FFIYeUøY³F ·FFþ´F
IYF¹FFÊ»F¹FFIYOXZ þF¯¹FF¨FF AFd¯F °FZ±FZ
AFaQû»F³F IYSX¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F
´FQFd²FIYFº¹FFa³Fe §FZ°F»FF. °¹FF¨Fe ̧ FFdWX°Fe
´Fûd»FÀFFa³FF »FF¦F»¹FF³FZ ́ Fûd»FÀFFa³Fe IYFh¦FiZÀF

·FU³FF°F¨F ´FQFd²FIYFº¹FFa³FF À±FF³F¶Fð
IZY»FZ AFd¯F Qb̈ FFIYe RZYSXe¨Fe ́ FSXUF³F¦FeWXe
´Fûd»FÀFFa³Fe Em³FUZTe ³FFIYFSX»Fe. °¹FF¸FbTZ
ÀFa°F~ ÓFF»FZ»¹FF ´FQFd²FIYFº¹FFa³Fe
Qb¨FFIYeõFSXZ ¶FFWXZSX ´FOX¯¹FF¨FF ´Fi¹F°³F
IZY»FF. °¹FF UZTe °¹FFa³Fe °¹FFa³FF °FF¶¹FF°F
§FZ°F»FZ. °¹FF¸FbTZ IYFh¦FiZÀF ·FU³FF°F IYFWXe
IYFT °F¯FFUF¨FZ UF°FFUSX¯F d³F¸FFÊ̄ F ÓFF»FZ
WXû°FZ. 

SXFª¹F ÀFSXIYFSX RY¢°F RYûOXFRYûOXe¨FZ
SXFþIYFSX¯F IYSX°F AFWXZ. SXFª¹FF°Fe»F
´FiV³FFa¨FZ °¹FFa³FF IYFWXe QZ¯FZ-§FZ¯FZ ³FFWXe.
IYF¹FQF-ÀFb½¹FUÀ±FZ¨FF ¸FûNXF ´FiV³F
SXFª¹FF°F d³F¸FFÊ̄ F ÓFF»FF AFWXZ, AÀFZ ¹FbUIY
IYFh¦FiZÀF¨FZ SXFª¹F ́ Fi·FFSXe CXQ¹F·FF³Fc d¨F¶F
¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ.

SXFª¹FF°F UFPX°F AÀF»FZ»Fe ¦Fb³WXZ¦FFSXe,
´Fûd»FÀFFaUSX dQUÀFFPXUTëF WXF°F

CX¦FFSX¯FFSXZ ·FFþ´F¨FZ ³FZ°FZ ¹FFa¨¹FFUSX
ÀFSXIYFSX¨FZ d³F¹FaÂF¯F ³FFWXe. °F»FFNXe ·FSX°Fe
§FûMXFTF AÀFZ»F ÎIYUF UZ¦FUZ¦FTëF
·FSX°Fe°F»FF §FûMXFTF AÀFZ»F °¹FF ¶FF¶F°Fe°F
ÀFSXIYFSX ´FFU»FZ CX¨F»F¯¹FF°F A´F¹FVFe
NXSX»¹FF¨FF AFSXû´F AÃF¹F þ`³F ¹FFa³Fe
IZY»FF. ́ Fûd»FÀFFa³Fe d¨F¶F, þ`³F, ÀFWX´Fi·FFSXe
EWXÀFF³F JF³F, SXûWX³F ÀFbSXUÀFZ, °FFdSXIY
¶FF¦FUF³F, VFWXSXF²¹FÃF SXFWXb»F dVFSXÀFFMX
AFd¯F ´Fi±F¸FZVF A¶F³FFUZ ¹FFa¨¹FFÀFWX
A³¹F ´FQFd²FIYFº¹FFa³FF °FF¶¹FF°F §FZ°F
°¹FFa³FF ÀF¸Fþ dQ»Fe. 

¹FbUIY IYFh¦FiZÀF¨¹FF ´FQFd²FIYFº¹FFä Fe ´Fûd»FÀFFaIYOXc³F ²FSX´FIYOX
·FFþ´F IYF¹FFÊ»F¹FF¶FFWXZSX AFaQû»F³F IYSX¯¹FF¨FF OXFU RYÀF»FF

ÀFF¸FFdþIY IYF¹FÊIY°¹FFËUSXe»F WX»»¹FF¨¹FF d³F¿FZ²FF±FÊ IYFh¦FiZÀF¨FZ AFaQû»F³F

kAF¹F E¸F ³FFGMX Q dSX½WXSX ÓFZ»F¸Fl d¨FÂF´FMXF¨¹FF ´FiQVFÊ³FFÀF dUSXû²F

SXF¿MÑXe¹F d¨FÂF´FMX ÀFa¦FiWXF»F¹FF¨¹FF AFUFSXF°F
ÎWXQb°UUFQe ÀFa§FMX³FZ̈ FZ AFaQû»F³F 
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